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了明确规定和总体要求，军队的政治委员

“要由最忠实、最勇敢、最坚决、最有阶级觉
悟的共产党员来充当，要尽量提拔和培养最

好的工人干部做政治委员。只有这样，才能
巩固红军中无产阶级的正确领导，红军才能

成为铁的红军”[1]3。

正如文章最后指出：“我们现在比任何
时期更加需要来搜集并整理过去红军斗争的

经验”[1]6，人民军队的政治工作已经历了从无
到有、由分散到系统、从初期探索到日益成熟
的发展过程，仍然需要不断总结和积累经验

才能愈加完善。文章创作已经八十多年，仔细

研读其中蕴含的宝贵思想仍具有很重要的现

实意义，《怎样创造铁的红军》实为我党历史
上有关军队政治工作的一篇经典文献。
参考文献
[1]朱德选集[M].人民出版社，1983.
★作者付瑶为辽宁大学马克思主义学院博士生，
中国刑警学院警犬技术系讲师。

本文将要讲述一

个当代中国如何运用

典型示范进行革命教

化的故事，其背景是

1952—1956年间苏南
地区①的农业互助合

作运动。在技术层面，
新的国家政权是如何

培养和发现典型，如

何利用典型示范教育

群众，引导农民走社

会主义道路？这一时期的先进典型示范为

什么能在教育和引导农民行为方面产生

积极效果？本文以苏南地区的互助合作运

动为案例，期望在微观层面为这一问题提

供解答。
一、典型示范的过程
1.选择试点。为塑造典型，创造经验，指
导工作，苏南区党委 1951年 5月决定，行署

区党委选四个点进行合作社的典型试验，各

专区、县在 1953年应各掌握两到三个典型
劳动互助组，区、乡应各掌握一个到两个典
型劳动互助组，同时有计划地发现、培养互
助合作的基点村或基点乡，对这些基点村、
乡、区，适当健全组织，加强领导，定期开会
检查，及时总结提高[1]180。1952年春，苏南行
署区党委在中央和华东局的统一部署下，把

组织互助合作运动“当做一件大事去做”[2]37，
各地先后选择了几个先进的典型互助组试

办合作社，如镇江专区 1952年 7月派出工

作组到丹阳县横塘乡，帮助陈和法互助组办

起了全地区第一个初级农业合作社，其后相

继在句容、丹徒、丹阳、扬中等四个县都办了
一个初级社[3]966。苏州专区选择了宜兴县北
沙滩乡的邓槐银互助组，吴县娄东乡新民王

根兴互助组等试办了合作社，到 1953年共

办起了 8个社[4]。常州、松江专区也陆续办起
了一批互助合作试点。
互助组合作试点是作为典型推出的，成

功与否对农民的社会主义信心影响重大。鉴
于办好典型的重大意义，华东局和江苏省委

于 1953年发出指示：典型“只许办好，不许
办坏”[1]94。因此，苏南各地在选择互助合作典

型试点时非常慎

重，主要考察四项

标准：一是政治基

础，要有能力强、觉
悟高、能起模范带头作用的基层干部和积极
分子；二是互助组基础，只有已经办得比较

好的互助组才能列为试点；三是自然基础，

要求生产条件好，增产潜力大；四是便于领

导，试点一般距离领导机关比较近，以便直

接帮助。根据上述标准，无锡市郊区党委在
1953年 2月上报的办社计划书中，决定选

择山北乡蒋阿林互助组为试点办社，其办社

条件是：第一，农户居住集中，政治基础好，

全村 25户，13户贫农 1户雇农；第二，土地

集中连片，交通便利，利于统一管理；第三，

互助组基础好，全村已有 23户参加了互助

组；第四，互助组有带头骨干，包括 2名党

员、4名团员、3个积极分子，上一年在土地
较差（黑板土）的情况下也获得了丰收[5]。
2.培养积极分子。苏南各地互助合作先
进典型都是当地积极分子在上级党组织大

力支持引导下建立起来的。他们基本上是贫
雇农出身，对党忠诚，积极响应党的号召，是

把农民组织起来的带头人，其中一些人在集

体劳动中肯干、敢干、能干，受到上级信任，
成为基层干部、党员、劳模等，对互助合作运
动起到了很大的推动作用。
劳动模范季德章，嘉定县徐行区小庙乡

杨家村人，解放前租地种、当长工。195l年，
他率先响应党中央开展互助合作的号召，

组织本村 9户贫下中农为参加志愿军的光

荣之家代耕生产，之后他走访左邻右舍，宣

传动员，把村里贫下中农全部组织起来。季
德章事业心强，有一定组织能力，体力强，

肯吃亏，又是种田能手，在他的带领下，参

加互助组的农民生产积极性很高，他们租

农船罱河泥、捞水草，调换良种，精耕细作，
农业生产逐年全面丰收，粮产均比全乡的平

均亩产高[6]221-222。另一个典型是南汇县盐仓
乡范路村的金炎根。佃农出身的他解放后怀
着强烈的翻身感，积极地投身于土地改革。
土改后，金炎根在县委工作组的指导下，积

极发动和带领农民走农业互助合作的道路，

成为全县农业互助合作的一面旗帜。他样样
工作带头，起模范作用，互助组粮食连年增

产，得到了乡、区、县、松江专区以及苏南行
署等各级政府的重视、支持和帮助，并派工
作组前来指导。金炎根先后被评为苏南区的
模范互助组、华东农业劳动模范[6]414-415。类似
的模范人物还有松江县的陈永康、金坛县的
李裕庚、丹阳县的陈和法、溧阳县的吴兆庚、
江宁县的刘天有，等等。
3. 示范效应。根据苏南行署区党委要
求，典型示范要着重宣传介绍当地典型互助

组的经验，用实例说明组织起来的优越性，

同时在宣传中发现与培养骨干、积极分子
（主要是劳动模范、增产模范、农民代表、党
员、团员等）。对于这些骨干、积极分子可召
开一些会议，告诉他们发展的方法，组织原

则和骨干应起的作用[7]313-314。
根据江苏省委农工部要求，苏南各县积

极推荐合作化典型，组织相关文字材料上

报。金坛县庄阳合作社和昆山县委西宿乡就
是其中的突出典型。1952年秋，金坛县庄阳
合作社的驻村干部写信把社员们的丰收喜

讯向党中央毛主席汇报。一个月后毛泽东复
信：“庄阳农业生产合作社的全体社员同志
们，你们今年水稻增产六成的成绩是值得嘉

许的，……今后要发挥每个社员的积极性，
使生产获得更大的成绩。”庄阳合作社也成
为江苏省模范合作社，社长李裕庚也成为省

劳动模范。毛主席复信嘉许庄阳合作社的消

苏南农业互助合作运动
中的典型示范 □ 章兴鸣
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息先后被《常州日报》、《人民日报》、《农民日
报》、《新华日报》广泛报道，引起了极大反
响。这一事件也极大地刺激了基层干部和积
极分子办社的热情，全县到处出现农民自发

办社现象，一年内全县经过批准的和自发的

合作社近 200个[8]49-53。在昆山县西宿乡，1955
年秋全乡入社农户已占到总农户数的

89.36%。苏州地委和昆山县委总结西宿乡合
作化经验，写了《这个乡两年就合作化了》一
文，毛泽东在《中国农村的社会主义高潮》对
其给予了高度赞扬，西宿乡也成为合作化运

动中涌现出的突出典型。
组织办社骨干和对合作化有疑虑的单

干户参加模范合作社，也是典型宣传的重要

形式。随着全国合作化运动进入高潮，苏南
各专区纷纷组织干部、党员、劳动模范、互助
组长到先进合作社参观学习，现场观摩，增

加感性认识，然后让参观者谈感受、表决心。
结果很多基层干部“深受启发”，纷纷表示要
向先进典型学习，决心“回村后要大干特
干”。同时，为进一步吸引单干农户参加互助
合作运动，苏南各地还组织单干农民和互助

组长参观典型合作社，亲身感受集体生产的

优越性。吴县 1956年 2月开始在全县各高
级社大兴水利，广泛开展积肥运动，形成轰

轰烈烈的农业合作化运动高潮，斜塘区政府

干部下乡帮助部分高级社扩大双季稻种植

面积，塘南乡几个村把“烂田”改成水稻田，
粮食产量增加了。乡干部组织部分仍有疑虑
的“老上中农”参观高级社。墩头村高级社办
得较早，管理也较上规格，“老上中农”看到
高级社里的牛养得膘肥体壮，船修得油光锃

亮，人干得热火朝天，生产安排得井井有条，

老残病弱都得到了安排，建立了“五保”制
度，大多数人信服了，回去后有不少人放弃

坚持单干的念头，积极参加高级社[9]115-116。
4.以点带面。1954年春开始，苏南各地
根据江苏省委提出的“掌握基点，指导全面，
由点到面，稳步展开”的指示，采取了“层层
示范，以点带面，分批发展”的方法推动合作
化运动发展。
为了全面推广典型经验，苏南各地还以

合作社为中心，逐步建立了互助合作指导

网，以加强合作社与互助组、单干农民之间
的联系，推动整个互助合作运动的前进。互
助合作网定期举行代表会、座谈会、碰头会、
现场会，进行参观、介绍、研究以交流经验，
互相帮助和互相推广，以影响、带动互助组
特别是常年组以及社附近的单干农民参加

互助合作组织[1]202。松江县松卫乡就是通过

互助合作指导网这种方式实现以老社带新

社，以合作社带互助组的。1955年秋，松卫
乡成立互助合作委员会，将全乡分为南北两

片，分别确定了一个“片”点，由书记、乡长重
点掌握，负责带动周围新社。同时已建成的
十二个社分工负责，带动全乡三十六个互助

组。互助合作委员会经常召开会议，解决问
题：一是以“片”点为核心，定期召开会议，交
流办社经验；二是由“片”点干部确定二名能
力强的干部专门帮助新社，传授经验，新社

干部到“片”点学习解决问题的方法；三是
“片”点开社务会时，吸收其他新社参加，共
同研究解决问题；四是“片”点经常组织典型
示范，发动新社群众来参观，以实际事例教

育和带动新社。通过这些办法，巩固提高了
已建成的社，培养了大批办社骨干，使全乡

85%以上的党员干部学会了办社。同时也带
动了周围的互助组，到 1955年秋又新发展

了 18个合作社[10]203-206。
划片包干也是全面推动合作运动的办

法。苏州专区 1954年秋采取群众自报互评
和领导审查批准相结合的群众路线的办法，

选择办社对象和办社次序。办社过程中运用
“层层抓点，步步先行，连环带动，分批展开”
和“支部包，老社带”的领导办法，发动准备
办社的群众到老社参观访问，由老社中各种

类型的人物现身说法，讲解办社的做法，解

答提出的疑问，具体搞通思想，达到自愿办

社。一些条件好的老社还采用了“请进社”、
“送上门”的办法，经常具体地帮新社解决问
题，加速了工作进度，基本贯彻了中央“积极
领导，稳步前进”的方针[11]。吴县各乡根据原
有互助合作网的基础，划片成立联社委员

会，其中徐庄、东桥、保安三个乡共 91个社
成立了 16个联社，把互助组和单干农民分

片划归联社，由社负责包干带动[10]207-211。
二、讨论与结论
前文考察了党在苏南地区 1952—1956

互助合作运动中通过典型示范教育农民，引

导农民走上社会主义道路的过程。接下来的
问题是，这一时期的先进典型示范为什么能

在教育和引导农民行为方面产生积极效果？

一方面，1952—1956年间，党的农村宣
传网在全国范围内迅速建立了起来，为典型

示范提供了前所未有的传播途径和手段。在
互助合作运动中，党在农村的宣传员通过谈

话、传递消息、读报、收听和传布人民广播、书
写和绘制宣传性的文字图画、编辑墙报等方
式，对人民群众在生产劳动中的模范经验进

行宣传解释，引导群众同各种错误思想作斗

争，鼓动人民群众学习模范经验[12]65-66。党在农
村的宣传网形成了“封闭”的传播环境，所有
经正式渠道传达到农民那里的信息都具有

选择性和高度一致性，先进典型获得很高的

知名度和社会地位，使之成为广大农民学习

效仿的标杆。
另一方面，新中国的典型示范能够产生

积极效果，在很大程度上在于中共的思想教

育方式以革命的方式继承了中国崇尚榜样

和道德教化的传统。传统中国是一个教化的
社会，教化的主要途径是精英（圣人、君子）
的榜样示范与上行下效相互结合。20世纪
中共领导的革命运动始终以反传统的面貌

出现，然而传统政治的基因却往往以革命的

形式被继承了下来，运用典型示范对群众进

行革命教化就是其中一例。1949年以后，中
国社会急剧转型，几乎每一个人都必须对自

己的社会角色重新定位，广大群众需要各种

先进典型来提供行为示范。这是一个需要典
型，也产生了无数先进典型的时代。典型示
范也因此成为党教育人民，进行政治动员的

一项重要的权力技术。在一定程度上，当代
中国就是一个通过典型来治理的国家。
注释
①1949- 1952年间，江苏被分成直接隶属于中共中
央华东局和华东军政委员会的苏南、苏北和南京三
个行政区域，1952年底合并建立了统一的江苏省级
党政领导机构。此期间，苏南行署区管辖镇江、常
州、苏州、松江 4个行政专区和无锡市，各专区下面
都有若干辖县。参阅刘定汉主编：《当代江苏简史》，
当代中国出版社 1999年版，第 92- 95页.
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